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1. Analýza súčasného stavu a východiská projektu rozvoja materskej školy  
 

 Materská škola vo Voznici sa nachádza vedľa hlavnej cesty v malebnej obci Voznica.  

Nachádza sa v okrese Žarnovica a patrí do Banskobystrického samosprávneho kraja. Je 

obklopená Štiavnickými vrchmi a Pohronským Inovcom. Materská škola je heterogenná a je 

bez právnej subjektivity. Jej zriaďovateľom je obec Voznica. Materská škola poskytuje 

celodennú a poldennú výchovu a vzdelávanie pre deti od 3 – 6 rokov a deťom s odloženou 

povinnou školskou dochádzkou. Vo výnimočných prípadoch možno prijať dieťa od 2 rokov 

veku ak sú vytvorené vhodné materiálne, personálne a iné podmienky. Prevádzka materskej 

školy je od 6:30 do 15:30 hod.  

Materská škola je situovaná v centre obce Voznica. Má veľmi dobrú polohu a je dostupná pre 

všetky deti a rodičov. V jej blízkosti sa nachádza, futbalové ,ihrisko, multifunkčné ihrisko. 

  Je umiestnená v jednopodlažnej budove.  Priestory pozostávajú zo šatne, triedy, 

herne, spálne, wc pre deti, umyvárne, kuchyne s príslušenstvom, kancelárie, z wc pre 

zamestnancov a zo skladu pomôcok. Súčasťou školy je aj školský dvor s trávnatým povrchom 

s výsadbou niekoľkých drevín, kvetinového záhonu a osadením drevených zvieratiek.  

Nachádza sa tu pieskovisko, konštrukcia pre závesné hojdačky a dva sklady na učebné 

pomôcky, hračky a potreby. Areál celej materskej školy je oplotený.  

 Detský nábytok, hygienické zariadenie, lehátka pre odpočinok spĺňajú všetky dané 

požiadavky zmysle platnej legislatívy. Materská škola je vybavená informačno- 

komunikačnými prostriedkami ako interaktívna tabuľa,  počítač, notebook' tlačiare,  BeeBot 

hračky,  pomôcky a iné doplnky sú umiestnené tak, aby na nich deti videli a boli im prístupné. 

Na pobyt von využívame ihrisko s preliezkami a šúchalou a multifunkčné ihrisko neďaleko 

materskej školy, ktoré je kvalitne vybavené pre hru a pohybové aktivity detí. Priestory spĺňajú 

estetické, hygienické a bezpečnostné normy.  

 Školská jedáleň pri materskej škole je zriadená na prípravu, výdaj, konzumáciu jedál a 

nápojov pre deti v čase ich pobytu v materskej škole. Materská škola zamestnáva 2 

pedagogických zamestnancov a 2 nepedagogických zamestnancov.  

 Od 22. júna 2026 prebieha realizácia rekonštrukčných prác v budove materskej školy. 

 Výchova a vzdelávanie v materskej škole sa riadi Školským zákonom, Štátnym 

vzdelávacím programom pre predprimárne vzdelávanie a vypracovaným Školským 

vzdelávacím programom “ZVEDAVÁ STONOŽKA”, ktorý je v platnosti od 1.1.2026 a je 

zameraný na environmentálnu a tradičnú, ľudovú výchovu. Detské hry s riekankami, 



piesňami, hudbou a tancom zobrazujú zážitky dedinských detí spojené s pozorovaním prírody. 

Tieto zážitky chceme aj my realizáciou naplánovaných činností deťom priblížiť. Či sú to jarné 

zvyky – zaháňanie zimy – „Vynášanie Moreny“ v Richňavskom potoku, pričom deťom 

svietia zvedavé očká radosťou ich srdiečka sú naplnené spokojnosťou, dokážu prejaviť 

emócie, či už im je ľúto za Morenou, ale zároveň sa tešia na príchod jari, privítanie „Novej 

jari“ , hráme sa jarné hry, Veľkonočné sviatky, Fašiangy, Vianoce majú v našej materskej 

škole osobitné čaro. Ľudové hry a tance sú jednoduché melódiou, rytmom, zodpovedajú 

hlasovému rozsahu detí, sú blízke ich mentalite, preto sú u detí obľúbené. Ľudovými 

piesňami, hrami a tancom dokážeme vždy vytvoriť uvoľnenú, radostnú atmosféru a pri nich 

deti dokážu zabudnúť na svoje detské problémy, spory, prípadne zaženú zlú náladu. Ľudové 

umenie v našej materskej škole vytvára optimistické, veselé prostredie, posilňuje zmysel pre 

priateľstvo a spoluprácu v kolektíve. Deti sa tešia na kultúrne podujatia- Vianoce, Fašiangy, 

vynášanie Moreny, privítanie novej jari, stavanie mája, kde vystupujú s tematickým ľudovým 

pásmom v ľudových krojoch našej obce. Myslíme si, že aj toto je posolstvom ľudových 

tradícií pre dnešný uponáhľaný svet.. 

Okolie našej materskej školy poskytuje veľký priestor na pohyb a množstvo podnetov na hry 

spojené spoznávaním prírody a jej zákonitostí. Po cely rok deťom umožňujeme, čo najčastejší  

kontakt s prírodou, spoločne pozorujeme jej zmeny a učíme sa ju chrániť. Na spoločných 

vychádzkach pozorujeme prírodu, objavujeme zaujímavé materiály, ktoré využívame  pri 

hrách a aktivitách. Počas vzdelávacích aktivít deti využívajú  všetky formy komunikácie, 

prezentáciu vlastných myšlienok, skúseností a zážitkov z prírody. V prírodovednom centre 

uskutočňujeme interaktívnu výstavu, ktorej cieľom je priniesť kúsok prírody do materskej 

ško1y, čím podnecujeme detskú zvedavosť,  záujem detí a radosť z objavovania. Pozorujeme 

rast kvetov, trávy, zbierame a spoznávame liečivé rastliny, z ktorých vytvárame herbár. 

Rozvíjame pozitívny vzťah k prírode- objavovať tajomstvá lesa, jeho rastlinnú a živočíšnu 

ríšu Richňavskej doliny. Zameriavame sa na okolité vodstvo ( rieka Hron, Voznický rybník, 

Richňavský potok) poznávať význam vody pre rastliny, živočíchy a človeka. V spolupráci s 

rodičmi realizujeme rôzne aktivity, tvorivé dielne ( zhotovovať vtáčie búdky, Deň Zeme, 

ochrana okolia materskej školy. V spolupráci s Lesnou správou v Žarnovici organizujeme 

besedu s lesnými pedagógmi, ktorý rozprávajú deťom  o stromoch, rastlinách okolia, opisujú 

jednotlivé zvieratá žijúce na tomto území, približujú ich spôsob života, správanie, 

porozprávajú o nezabudnuteľných zážitkoch s týmito obyvateľmi lesa. Vedieme deti k 

ekologickému mysleniu a konaniu na základe vlastných zážitkov a skúseností. 

 



2. Vízia a strategické ciele rozvoja školy  

Vízia 

Spoločnou víziou materskej školy v obci Voznica je byť miestom, v ktorom môže byť dieťa 

plnohodnotný človek, priestorom v ktorom sa deti môžu hľadať a nachádzať cestu, školou, 

v ktorej sa budú hrať veselé a šťastné deti, školou, v ktorej môže každý vyrastať tak, že bude 

úspešný na ceste k poznaniu. Chceme aby deti mali radosť v očiach, školou, z ktorej si odnesú 

kopec zážitkov, školou, ktorá im otvorí šťastnú cestu do života. 

 

Poslanie 

Poslaním našej materskej školy je vytvárať deťom bezpečné, podnetné a prijímajúce 

prostredie, v ktorom sa každé dieťa rozvíja podľa svojich individuálnych možností a vlastným 

tempom, osvojuje si základy zdravého životného štýlu a kladný vzťah k prírode a do života 

vstupuje ako samostatná, zvedavá a sebavedomá osobnosť pripravená na úspešný vstup do 

základnej školy. 

 

- podporovať u dieťaťa kladný a zodpovedný vzťah k prírode prostredníctvom priameho 

pozorovania, skúmania a starostlivosti o najbližšie životné prostredie; 

- upevňovať u dieťaťa návyky zdravého životného štýlu – radosť z pohybu, zdravú výživu, 

hygienu a ochranu vlastného zdravia;  

- rozvíjať u dieťaťa poznávacie procesy, zvedavosť a schopnosť riešiť problémy vlastnou 

skúsenosťou a bádaním;  

- rozvíjať u dieťaťa zdravé sebavedomie, samostatnosť a sebaobslužné zručnosti; 

-  podporovať u dieťaťa schopnosť spolupracovať, rešpektovať dohodnuté pravidlá a budovať 

priateľské vzťahy v kolektíve rovesníkov;  

- rozvíjať u dieťaťa komunikačné a predčitateľské zručnosti a potešenie z jazyka, rozprávania 

a kníh;  

- rozvíjať u dieťaťa elementárne matematické predstavy a logické myslenie v každodenných 

situáciách;  

- rozvíjať u dieťaťa tvorivosť a estetické cítenie prostredníctvom hudobných, výtvarných a 

dramatických činností;  

- podporovať u dieťaťa základy digitálneho a informatického myslenia veku primeraným 

spôsobom 

 

 



Strategické ciele rozvoja v oblasti:  

Riadenie ľudských zdrojov: 

➢ Rozvoj manažérskych zručností vedúcich pracovníkov školy.  

➢ Pravidelné hodnotiace a rozvojové rozhovory.  

➢ Podpora odborného rastu zamestnancov. 

➢ Odborne a profesionálne riadiť na všetkých úrovniach s dodržiavaním platnej 

legislatívny a interných predpisov.  

➢ Aktualizovať vnútroškolské normy v súlade s novou legislatívou. 

 

Výchovno vzdelávacej oblasti:  

➢ Aplikovanie inovatívnych metód vo výchove a vzdelávaní.  

➢  Podpora inklúzie v materskej škole.  

➢ Monitorovať úroveň a kvalitu VVP, vykonávať podrobnú analýzu a prijímať účinné 

opatrenia 

➢ Zapájať sa do projektov, ktoré prinášajú inovatívne metódy a formy práce do VVČ a 

implementovať aktivity projektov do svojej práce.  

➢ Vykonávať pravidelnú kontrolnú činnosť a hodnotenie PP. 

 

Pedagogický rozvoj:  

➢ Inovatívne pedagogické metódy  

➢ Zabezpečovať každoročne aktualizačné vzdelávania.  

➢ Sústavný profesijný rast pedagogických a odborných zamestnancov.  

➢ Zabezpečenie kvalitnej výchovy a vzdelávania deťom predškolského veku. 

 

Materiálno – technický rozvoj:  

➢ Výmena oplotenia materskej školy. 

➢  Náter kovového oplotenia a vstupnej brány do materskej školy 

➢ Údržba stromov v areáli materskej školy 

➢ Vybavenie školského dvora novým náradím (šmýkačka, kolotoč, hojdačka) 

➢  Vybavenie školského dvora lavičkami 

➢  Výmena a oprava strechy vo vonkajších skladoch na hračky, pracovný materiál a  

 učebné pomôcky 

➢  Výstavba dreveného altánku  



➢  V súvislosti s výchovno-vzdelávacím procesom zabezpečiť moderné učebné pomôcky   

podľa potrieb učiteľov. 

 

Ekonomickej a projektovej udržateľnosti:  

➢ Zodpovedať za transparentné hospodárenie.  

➢ Zapájanie sa do vhodných grantových a projektových výziev  

➢  Projektová udržateľnosť a hľadanie doplnkových zdrojov 

 

Spolupráca s rodičmi , verejnosťou a zriaďovateľom:  

➢ Posilnenie vzťahu materskej školy a rodiny dieťaťa.  

➢ Organizovať podujatia školy za účasti rodičov.  Organizovať spoločné brigády, 

besiedky, tvorivé dielne, stretnutia rodičov, konzultačné hodiny, využiť zaujímavé 

pracovné pozície rodičov, starých rodičov na prednášky a besedy pre deti.  

➢ Angažovať sa pri obnove a estetizácii prostredia a úprave areálu materskej školy, 

tvorivých dielní s rodičmi.  

➢  Spolupráca s rôznymi organizáciami, inštitúciami. 

➢ Spolupráca so zriaďovateľom. 

➢ Spolupráca materskej školy so základnou školou 

➢ Spolupráca materskej školy so zariadením poradenstva a prevencie 

 

3. Plán realizácie navrhnutých aktivít, časový harmonogram na obdobie 5   

    rokov a zdroje financovania 
 

Riadenie ľudských zdrojov 

1. Rozvoj manažérskych zručností vedúcich pracovníkov školy.  

Cieľ: Rozvíjať manažérske zručnosti vedúcich pracovníkov školy.  

Stratégia : absolvovanie odborných seminárov  

Zodpovednosť: vedúci zamestnanci materskej školy  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: normatívne financovanie 

2. Pravidelné hodnotiace a rozvojové rozhovory.  

Cieľ: Viesť pravidelné individuálne hodnotiace rozhovory, ktoré umožnia otvorenú 

komunikáciu, identifikáciu potrieb a podporu profesijného rozvoja. 

 Stratégie: absolvovanie individuálnych stretnutí  

Zodpovednosť: vedúci zamestnanci materskej školy  



Termín: každý rok  

Zdroj financovania: nepotrebné 

 

3. Podpora odborného rastu zamestnancov.  

Cieľ: Vyhľadávať, ponúkať a podporovať zamestnancov v odbornom raste  

Stratégie: Prostredníctvom webinárov alebo online prednášok rozširovať obzor vzdelanosti 

zamestnancov školy 

 Zodpovednosť: vedúci zamestnanci materskej školy  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

4. Odborne a profesionálne riadiť na všetkých úrovniach s dodržiavaním platnej legislatívny a 

interných predpisov.  

Cieľ: vzdelávať sa v oblasti riadenia, legislatívy a interných predpisov  

Stratégia: vytvárať dokumenty, ktoré sú nápomocné pri dodržiavaní legislatívy.  

Zodpovednosť: vedúci zamestnanci materskej školy  

Termín: Každý rok Zdroj financovania: nepotrebný  

 

5. Aktualizovať vnútroškolské normy v súlade s novou legislatívou.  

Cieľ: Aktualizovať vnútorné predpisy materskej školy  

Stratégie: Študovať a orientovať sa v zmenách v legislatíve.  

Zodpovednosť: vedúci zamestnanci materskej školy  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: nepotrebný 

 

Výchovno – vzdelávacej oblasti  

1. Aplikovanie inovatívnych metód vo výchove a vzdelávaní. 

 Cieľ: Zavádzať inovačné metódy, ktoré podporujú kreatívny rozvoj detí, ich kritické 

myslenie a schopnosť riešiť problémy.  

Stratégia: zabezpečenie vzdelávania učiteľov, zavádzanie do výchovno-vzdelávacieho 

procesu aktivizujúce metódy, produktívne metódy, zážitkové učenie (spolupráca s rodičmi – 

ukážky práce rodičov) a iné  

Zodpovednosť: pedagogickí  zamestnanci  

Termín: každý školský rok  



Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

2. Podpora inklúzie v materskej škole.  

Cieľ: Podporovať deti so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami.  

Stratégia: zabezpečenie podporného tímu v materskej škole prostredníctvom projektov, počas 

výchovno-vzdelávacieho procesu aplikovať individuálny prístup k deťom  

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogickí zamestnanci materskej školy  

Termín: každý školský rok  

Zdroj financovania: nepotrebné 

 

3. Monitorovať úroveň a kvalitu VVP, vykonávať podrobnú analýzu a prijímať účinné 

opatrenia  

Cieľ: Vykonávať analýzu a hodnotenie – primať účinné opatrenia  

Stratégia: Prostredníctvom pozorovania a hospitácií vytvoriť analýzu hodnotenia a následne 

riešiť opatrenia vyplývajúce zo skutočností 

 Zodpovednosť: vedúci zamestnanec  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: nepotrebné 

 

4. Zapájať sa do projektov, ktoré prinášajú inovatívne metódy a formy práce do VVČ a 

implementovať aktivity projektov do svojej práce.  

Cieľ: vzdelávať sa prostredníctvom inovatívnych metód  

Stratégia: vyhľadávať vzdelávania pre pedagogických zamestnancov na rozšírenie vedomostí 

v oblasti inovatívnych vzdelávacích metód.  

Zodpovednosť: Pedagogický zamestnanci 

Termín: každý rok 

 Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

5. Vykonávať pravidelnú kontrolnú činnosť a hodnotenie PP. 

 Cieľ: Hodnotiť prácu zamestnancov  

Stratégia: Prostredníctvom hospitácií hodnotiť úroveň vzdelávacieho procesu a úroveň 

fungovania personálu v materskej škole  

Zodpovednosť: vedúci pedagogický zamestnanec  

Termín: každý rok  



Zdroj financovania: nepotrebné 

 

Pedagogický rozvoj  

1. Inovatívne pedagogické metódy  

Cieľ: Zaradiť do výchovno - vzdelávacieho procesu nové inovatívne metódy.  

Stratégie: Podporovať zamestnancov v inovačnom vzdelávaní zameranom na zážitkové 

učenie, učenie hrou, projektové a problémové vyučovanie.  

Zodpovednosť: Vedenie materskej školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy.  

Termín: 2 roky 

Zdroj financovania: vlastné zdroje 

 

2. Zabezpečovať každoročne aktualizačné vzdelávania. 

 Cieľ: vzdelávať sa prostredníctvom aktualizačného vzdelávania  

Stratégie: vyhľadávať si aktualizačné vzdelávania, podľa zamerania učiteľa a materskej školy 

pre zlepšenie pedagogickej činnosti zamestnancov.  

Zodpovednosť: pedagogický zamestnanci  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: vzdelávanie zamestnancov, normatívne financovanie 

 

3. Sústavný profesijný rast pedagogických a odborných zamestnancov. 

Cieľ: Každý pedagogický zamestnanec by mal absolvovať aspoň jedno inovačné vzdelávanie. 

Stratégia : motivovanie pedagogických zamestnancov materskej školy finančným 

ohodnotením a vyčlenenie finančných prostriedkov z rozpočtu materskej školy na 

aktualizačné vzdelávanie zamestnancov.  

Zodpovednosť: vedenie materskej školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy  

Termín: 2 roky  

Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

4. Zabezpečenie kvalitnej výchovy a vzdelávania deťom predškolského veku.  

Cieľ: Zabezpečiť kvalifikovaný personál vo výchovno-vzdelávacom procese.  

Stratégia : výber zamestnancov s potrebnou kvalifikáciou, dopĺňanie kvalifikácie 

zamestnancov podľa potreby  

Zodpovednosť: vedenie školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy  

Termín: 3 roky  



Zdroj financovania: vzdelávanie zamestnancov 

 

Materiálno – technický rozvoj 

 1. Výmena oplotenia materskej školy.  

Cieľ: Zrealizovať výmenu nového oplotenia materskej školy medzi cestou a ihriskom  

Stratégia: výber firmy, ktorá bude tento cieľ realizovať, pripravenie návrhu a kalkulácie 

oplotenia, zabezpečenie finančných zdrojov na oplotenie  

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogický zamestnanci a zriaďovateľ  

Termín: 4 roky  

Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

2. Náter kovového oplotenia  a kovovej brány do materskej školy 

Cieľ: Vymaľovať vstupné, vonkajšie priestory materskej školy 

Stratégia: vybrať farbu a obnoviť náter, ( brúsenie, natieranie, výber farby). 

Zodpovednosť:  vedenie materskej školy a zriaďovateľ  

Termín: 2 roky  

Zdroj financovania: Poplatok za prevádzkové náklady 

 

3. Údržba stromov v areáli materskej školy 

 Cieľ: vytvoriť bezpečné, hygienické, estetické a funkčné hrové prostredie  pre deti. Orezať 

nízko visacie konáre, ktoré zasahujú do pieskoviska a priestoru v areáli materskej školy.   

Stratégie: legislatíva a odborné posúdenie, čas realizácie- mimo prevádzky MŠ, čistenie, 

úprava miesta, vegetačné obdobie, firma na údržbu ihličnatých stromov,   

Zodpovednosť: vedenie školy, zriaďovateľ  

Termín: 3 rokov 

Zdroj financovania: normatívne financovanie 

4. Vybavenie školského dvora novým náradím ( šmýkačka, kolotoč, hojdačka) 

Cieľ: Zrealizovať priestor na zdolávanie prekážok a pohybové aktivity na náradí 

Stratégie : návrh náradia, výber miesta pre náradie, výber náradia, firma na realizáciu, terénne 

úpravy  

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogický zamestnanci a zriaďovateľ  

Termín: 4 roky 

Zdroj financovania: normatívne financovanie, OZ Zvedavá stonožka pri materskej škole 

Voznica 



5. Vybavenie školského dvora lavičkami  

Cieľ: Zrealizovať priestor pre oddych a relaxáciu pre deti na školskom dvore 

Stratégie : návrh lavičiek, výber miesta pre lavičky, výber lavičiek, firma na realizáciu 

lavičiek, terénne úpravy  

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogický zamestnanci a zriaďovateľ  

Termín: 2 roky 

Zdroj financovania: normatívne financovanie, OZ Zvedavá stonožka pri materskej škole 

Voznica 

 

5. Výmena a oprava strechy na vonkajších skladoch  na hračky, pracovný materiál a učebné  

    pomôcky 

Cieľ: Opraviť,  vymeniť strechu na vonkajších skladoch v areáli materskej školy.  

Stratégie: osloviť firmu, ktorá by zrealizovala výmenu, opravu strechy , zabezpečenie 

finančných zdrojov 

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogický zamestnanci a zriaďovateľ  

Termín: 5 rokov 

Zdroj financovania: normatívne financovanie,  

 

6. Výstavba dreveného altánku.  

Cieľ: vybudovať altánok pre deti v areáli materskej školy.  

Stratégie: návrh altánku, výber miesta pre altánok, výber altánku, firma na realizáciu altánku, 

terénne úpravy  

Zodpovednosť: vedenie školy, pedagogický zamestnanci a zriaďovateľ  

Termín: 5 rokov 

Zdroj financovania: normatívne financovanie, OZ Zvedavá stonožka pri materskej škole 

Voznica 

 

7. V súvislosti s výchovno-vzdelávacím procesom zabezpečiť moderné učebné pomôcky 

    podľa potrieb učiteľov. 

Cieľ: Zmodernizovať sortiment didaktických pomôcok  

Stratégie: Prostredníctvom dostupných organizácií revitalizovať učebné pomôcky podľa 

potrieb pedagogických zamestnancov.  

Zodpovednosť: Pedagogický zamestnanci  

Termín: 3roky 



 Zdroj financovania: normatívne financovanie 

 

Ekonomickej a projektovej udržateľnosti  

1. Zodpovedať za transparentné hospodárenie.  

Cieľ: Plánovať rozpočet školy, sledovať čerpanie finančných zdrojov, efektívnosť využívania 

zdrojov. Stratégie: Viesť si podrobné záznamy o čerpaní finančných prostriedkov. 

Rozdeľovať zdroje rovnomerne do všetkých oblastí. Vyhľadávať najvýhodnejšie zdroje 

financovania  

Zodpovednosť: Vedenie materskej školy  

Termín: Každý školský rok  

Zdroj financovania: nepotrebné  

 

2. Zapájanie sa do vhodných grantových a projektových výziev  

Cieľ: Zapojiť sa do výziev, ktoré sú výhodné a prospešné pre konkrétnu materskú školu  

Stratégie: vyhľadávanie výziev. Spracovanie potrebných projektov. Zlepšovať prostredie 

materskej školy. 

 Zodpovednosť: Vedenie materskej školy  

Termín: podľa dostupnej ponuky  

Zdroj financovania: nepotrebné 

  

3. Projektová udržateľnosť a hľadanie doplnkových zdrojov  

Cieľ: Zapájať sa do projektov, ktoré sú dlhodobo udržateľné a vyžadujú minimálne náklady 

po ukončení. Vyhľadávať a rozširovať spoluprácu s miestnymi podnikateľmi a firmami.  

Stratégie: Dôraz na to, aby realizované aktivity prinášali dlhodobý prínos bez zvyšovania 

prevádzkových nákladov. Ďalšie podporovanie a nové spolupráce s miestnymi partnermi 

prostredníctvom vecných darov a spolupráce. 

 Zodpovednosť: vedenie školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy 

 Termín: podľa možnosti každoročne 

 Zdroj financovania: nepotrebné  

 

Spolupráca materskej školy s rodičmi , verejnosťou a zriaďovateľom  

1. Posilnenie vzťahu materskej školy a rodiny dieťaťa.  

Cieľ: Každoročne organizovať pri príležitosti dňa rodiny stretnutie detí a ich rodinných 

príslušníkov so zamestnancami školy.  



Stratégia : plánovanie a organizovanie aktivít s rodinami detí, napr. fašiangy v materskej 

škole, vynášanie Moreny,  Míľa pre mamu, športový deň, brigády a pod. Individuálne 

konzultácie podľa potreby, zapájanie rodičov do aktivít v materskej škole. 

 Zodpovednosť: vedenie školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy  

Termín: každý školský rok 

 Zdroj financovania: Darcovstvo/ OZ zvedavá stonožka / Poplatok za prevádzkové náklady 

 

2. Organizovať podujatia školy za účasti rodičov. Obnoviť tradičné akcie usporiadané školou    

    v spolupráci s rodičmi. Organizovať spoločné brigády, tvorivé dielne, stretnutia rodičov,    

    konzultačné hodiny, využiť zaujímavé pracovné pozície rodičov na prednášky a besedy pre  

    deti.   

Cieľ: Zapájať rodičov do diania v materskej škole.  

Stratégie: Organizovať podujatia, pri ktorých aktívne využijeme prítomnosť rodičov, ktoré sa 

zapoja do výchovno – vzdelávacieho procesu.  

Zodpovednosť: pedagogický zamestnanci  

Termín: každý rok 

Zdroj financovania: poplatok za prevádzkové náklady / darcovstvo 

 

3. Angažovať sa pri obnove a estetizácii prostredia a úprave areálu školy, tvorivých dielní s 

    rodičmi.    

Cieľ: Zapojiť rodičov do skrášľovania materskej školy  

Stratégie: Organizovať podujatie, pri ktorých sa rodičia spoločne s deťmi môžu zapojiť do 

skrášľovania, estetizácie a úprave areálu. 

 Zodpovednosť: Pedagogický zamestnanci  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania: poplatok za prevádzkové náklady / darcovstvo 

 

4. Spolupráca materskej školy s rôznymi organizáciami, inštitúciami. 

 Cieľ: V priebehu školského roka minimálne dvakrát vytvoriť priestor na spoluprácu s 

organizáciami a inštitúciami.  

Stratégia : plánovanie a organizovanie aktivít s Lesmi SR, Políciou SR, Ozbrojenými silami 

SR, záchranármi PULZ, mestskou knižnicou v Žarnovici a inými.  

Zodpovednosť: vedenie školy a pedagogickí zamestnanci materskej školy 

Termín: každý školský rok  



Zdroj financovania: nepotrebné 

 

5. Spolupráca materskej školy so zriaďovateľom  

Cieľ: Zabezpečiť stabilnú a transparentnú komunikáciu medzi stranami.  

Stratégie: pravidelné informovanie o činnosti materskej školy, konzultácia rozvojových 

zámerov. Spolupráca pri rozpočte a projektoch. Aktívna účasť materskej školy na kultúrnych 

a obecných podujatiach akými sú úcta k starším, deň matiek, Vianoce, stavanie mája a pod.  

Zodpovednosť: Zamestnanci materskej školy  

Termín: Každý školský rok  

Zdroj financovania: nepotrebné 

 

6. Spolupráca materskej školy so základnou školou 

Cieľ: Vzájomne prezentovať svoju výchovno- vzdelávaciu činnosť medzi pedagogickými 

zamestnancami materskej a základnej školy. 

Stratégie: kvalitná partnerská komunikácia medzi riaditeľkou materskej a základnej školy, 

účasť pedagogického zamestnanca materskej školy pri zápise detí do základnej školy, 

primeraná verbálna neverbálna komunikácia medzi pedagogickými zamestnancami 

materských a základných škôl, vzájomné návštevy v materských a základných školách- 

návšteva zástupkyne 1. stupňa ZŠ v materskej škole, účasť rodičov a detí na dňoch 

otvorených dverí v základných školách 

Zodpovednosť: Vedenie školy, Pedagogický zamestnanci  

Termín: každý rok  

Zdroj financovania. nepotrebné  

 

7. Spolupráca materskej školy so zariadením poradenstva a prevencie 

Cieľ: Zabezpečiť včasnú diagnostiku a odbornú podporu pre deti v materskej škole 

Stratégie: Odborní pracovníci pomáhajú riešiť problémy v správaní, učení alebo osobnostnom 

vývine detí. Vykonávať odborné vyšetrenia a komplexnú diagnostiku predškolákov, ktorí sa 

pripravujú na vstup do základnej školy, poskytnúť odborné konzultácie pre pedagogických 

zamestnancov a zákonných zástupcov pri práci s deťmi so špeciálnymi výchovno-

vzdelávacími potrebami.  

 Zodpovednosť: Vedenie školy, Pedagogický zamestnanci  

 Termín: každý rok  

 Zdroj financovania: nepotrebné 



 

 ZDROJE FINANCOVANIA 

 

4. Spôsob hodnotenia plnenia navrhnutého projektu  

 Cieľom je zabezpečiť systematické sledovanie a vyhodnocovanie realizácie projektu 

riadenia materskej školy s cieľom priebežne zlepšovať procesy, motiváciu zamestnancov, 

kvalitu výchovno-vzdelávacieho procesu a spokojnosť detí a rodičov. Každoročne bude 

prebiehať systematické hodnotenie plnenia projektových cieľov s využitím sebareflexie 

pedagógov a riaditeľa, aby sa identifikovali silné stránky a oblasti, kde je potrebné zlepšenie. 

Kvalita výchovno-vzdelávacieho procesu bude hodnotená pravidelnými pozorovaniami 

pedagogickej práce a získavaním spätnej väzby od rodičov. Materiálno-technický a 

ekonomický rozvoj bude sledovaný prostredníctvom pravidelných kontrol čerpania rozpočtu, 

hodnotenia využitia vybavenia a plnenia plánovaných investícií. Úroveň spolupráce s rodičmi 

a komunitou bude monitorovaná prostredníctvom spätnej väzby a hodnotenia spoločných 

aktivít s dôrazom na partnerský prístup a transparentnú komunikáciu. Úspešnosť projektových 

a grantových aktivít bude pravidelne vyhodnocovaná z hľadiska prínosu pre školu a 

efektívneho využitia zdrojov. Výsledky hodnotenia budú zdokumentované a zverejnené v 

prehľadnej forme SWOT analýzy, aby slúžili ako podklad pre plánovanie ďalšieho rozvoja 

školy. Systematické hodnotenie plnenia projektu riadenia umožní kontinuálne zlepšovanie 

procesov, motiváciu zamestnancov, kvalitu vzdelávania a spokojnosť detí, rodičov a 

zriaďovateľa. Hodnotenie plnenia projektu riadenia bude prebiehať systematicky 

prostredníctvom prehľadnej hodnotiacej tabuľky, ktorá umožní identifikovať úspechy, odhaliť 

Poradové      

číslo 

                                Názov  Popis 

1. Ministerstvo školstva, výskumu vývoja a 

mládeže Slovenskej republiky – normatívne 

financovanie 

Základ financovania – mesačné 

príspevky 

2.  

Poplatok za prevádzkové náklady 

Rodič dieťaťa, hradí 10€ / 

mesačne za predprimárne 

vzdelávanie 

3. OZ Zvedavá stonožka – Občianske 

združenie 

Zriadené pri materskej škole – 

2% z dane alebo dobrovoľne 

príspevky 

4. Granty Nadácie, granty a rozvojové 

projekty 

5. Darcovstvo Dobrovoľné peňažné alebo vecné   

dary 



oblasti na zlepšenie a zabezpečiť kontinuálny rozvoj školy v súlade s jej víziou a 

strategickými cieľmi. 

 

5. Očakávaný prínos realizácie projektu riadenia  

 Realizácia projektu prispeje k vyššej kvalite výchovno-vzdelávacieho procesu a k 

spokojnosti detí pri každodennom pobyte v materskej škole. Projekt prinesie stabilitu tímu, 

podporí odborný rast zamestnancov a vytvorí pozitívnu pracovnú klímu. Umožní efektívne, 

transparentné a udržateľné hospodárenie školy, čo prispeje k stabilite a dlhodobej 

životaschopnosti školy. Prispeje k otvorenej, transparentnej a dôveryhodnej spolupráci so 

zriaďovateľom, rodičmi a komunitou. Zabezpečí dlhodobú udržateľnosť školy, postupný 

rozvoj materiálno-technických a pedagogických kapacít a zvyšovanie kvality vzdelávania. 

Navrhovaný projekt riadenia materskej školy prináša komplexný prínos – zvyšuje kvalitu 

vzdelávania, podporuje rozvoj zamestnancov, posilňuje spoluprácu s komunitou a 

zabezpečuje dlhodobú stabilitu a udržateľnosť školy, čím vytvára prostredie, v ktorom deti aj 

pedagógovia môžu naplno rozvíjať svoj potenciál. 

 

 

 

 ................................................................. 

Alexandra Zimanová 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


