Materska Skola Voznica 206

Projekt riadenia a rozvoja materskej Skoly
vo Voznici

Vo Voznici dna 24.08.2026 Alexandra Zimanova



1. Analyza sucasného stavu a vychodiska projektu rozvoja materskej Skoly

Materska skola vo Voznici sa nachadza vedl'a hlavnej cesty v malebnej obci Voznica.
Nachadza sa v okrese Zarnovica apatri do Banskobystrického samospravneho kraja. Je
obklopena Stiavnickymi vrchmi a Pohronskym Inovcom. Materska kola je heterogenna a je
bez pravnej subjektivity. Jej zriadovatelom je obec Voznica. Materska Skola poskytuje
celodennu a poldennt vychovu a vzdelavanie pre deti od 3 — 6 rokov a detom s odlozenou
povinnou Skolskou dochddzkou. Vo vynimo¢nych pripadoch mozno prijat’ dieta od 2 rokov
veku ak su vytvorené vhodné materidlne, personalne a iné podmienky. Prevadzka materske;j

Skoly je od 6:30 do 15:30 hod.

Materska skola je situovana v centre obce Voznica. Ma vel'mi dobru polohu a je dostupna pre

vSetky deti a rodicov. V jej blizkosti sa nachadza, futbalové ,ihrisko, multifunk¢éné ihrisko.

Je umiestnend v jednopodlaznej budove. Priestory pozostavaji zo Satne, triedy,
herne, spalne, wc pre deti, umyvarne, kuchyne s prisluSenstvom, kancelarie, z wc pre
zamestnancov a zo skladu pomocok. Sti¢astou Skoly je aj Skolsky dvor s travnatym povrchom
s vysadbou niekol’kych drevin, kvetinového zdhonu a osadenim drevenych zvieratiek.
Nachadza sa tu pieskovisko, konstrukcia pre zavesné hojdacky a dva sklady na ucebné
pomdcky, hracky a potreby. Aredl celej materskej Skoly je oploteny.

Detsky nabytok, hygienické zariadenie, lehitka pre odpocinok spifiajii vsetky dané
poziadavky zmysle platnej legislativy. Materskd Skola je vybavena informacno-
komunika¢nymi prostriedkami ako interaktivna tabula, pocita¢, notebook' tlaciare, BeeBot
hracky, pomdcky a iné doplnky st umiestnené tak, aby na nich deti videli a boli im pristupné.
Na pobyt von vyuzivame ihrisko s preliezkami a Suchalou a multifunk¢né ihrisko ned’aleko
materskej $koly, ktoré je kvalitne vybavené pre hru a pohybové aktivity deti. Priestory spifiaj
estetické, hygienické a bezpe€nostné normy.

Skolska jedalen pri materskej $kole je zriaden na pripravu, vydaj, konzumaciu jedal a
napojov pre deti v Case ich pobytu v materskej Skole. Materska Skola zamestnava 2
pedagogickych zamestnancov a 2 nepedagogickych zamestnancov.

Od 22. jina 2026 prebieha realizécia rekonstrukénych prac v budove materskej skoly.

Vychova a vzdelavanie v materskej §kole sa riadi Skolskym zakonom, Stitnym
vzdelavacim programom pre predprimirne vzdeldvanie a vypracovanym Skolskym
vzdelavacim programom “ZVEDAVA STONOZKA”, ktory je v platnosti od 1.1.2026 a je

zamerany na environmentalnu a tradi¢nt, 'udova vychovu. Detské hry s riekankami,



piestiami, hudbou a tancom zobrazuju zazitky dedinskych deti spojené s pozorovanim prirody.
Tieto zazitky chceme aj my realizaciou naplanovanych ¢innosti detom priblizit. Ci s to jarné
zvyky — zahananie zimy — ,,VyndSanie Moreny*“ v Richinavskom potoku, pricom detom
svietia zvedavé ockd radostou ich srdiecka st naplnené spokojnostou, dokdzu prejavit
emocie, ¢i uz im je I'ato za Morenou, ale zaroven sa teSia na prichod jari, privitanie ,,Novej
jari“ , hrame sa jarné hry, Velkono¢né sviatky, FaSiangy, Vianoce maji v nasej materskej
Skole osobitné caro. Cudové hry a tance st jednoduché melddiou, rytmom, zodpovedaju
hlasovému rozsahu deti, su blizke ich mentalite, preto si u deti obl'ibené. Cudovymi
piesiami, hrami a tancom dokézeme vzdy vytvorit’ uvolnenu, radostni atmosféru a pri nich
deti dokazu zabudnut’ na svoje detské problémy, spory, pripadne zazenu zIu naladu. Cudové
umenie v nasej materskej skole vytvara optimistické, veselé prostredie, posilituje zmysel pre
priatel'stvo a spolupracu v kolektive. Deti sa teSia na kultirne podujatia- Vianoce, FaSiangy,
vynasanie Moreny, privitanie novej jari, stavanie maja, kde vystupuju s tematickym l'undovym
pasmom v ludovych krojoch nasej obce. Myslime si, ze aj toto je posolstvom l'udovych
tradicii pre dneSny uponahlany svet..

Okolie naSej materskej Skoly poskytuje velky priestor na pohyb a mnozstvo podnetov na hry
spojené spoznavanim prirody a jej zakonitosti. Po cely rok detom umoziiujeme, o najcaste;jsi
kontakt s prirodou, spolo¢ne pozorujeme jej zmeny a uc¢ime sa ju chranit. Na spolo¢nych
vychadzkach pozorujeme prirodu, objavujeme zaujimavé materidly, ktoré vyuzivame pri
hrach a aktivitach. Pocas vzdelavacich aktivit deti vyuzivaju vSetky formy komunikécie,
prezentaciu vlastnych myslienok, skiisenosti a zazitkov z prirody. V prirodovednom centre
uskutociiujeme interaktivnu vystavu, ktorej cielom je priniest’ kusok prirody do materske;j
Skoly, ¢im podnecujeme detsk zvedavost, zaujem deti a radost’ z objavovania. Pozorujeme
rast kvetov, trdvy, zbierame a spozndvame lieCivé rastliny, z ktorych vytvarame herbar.
Rozvijame pozitivny vztah k prirode- objavovat’ tajomstva lesa, jeho rastlinn a Zivoc¢isnu
riSu Richnavskej doliny. Zameriavame sa na okolité vodstvo ( riecka Hron, Voznicky rybnik,
Richnavsky potok) poznavat’ vyznam vody pre rastliny, Zivo¢ichy a ¢loveka. V spolupréci s
rodi¢mi realizujeme rozne aktivity, tvorivé dielne ( zhotovovat vtacie budky, Deit Zeme,
ochrana okolia materskej $koly. V spolupraci s Lesnou spravou v Zarnovici organizujeme
besedu s lesnymi pedagdgmi, ktory rozpravaju detom o stromoch, rastlinach okolia, opisuju
jednotlivé zvieratd zijlce na tomto uzemi, priblizuju ich spOsob zivota, spravanie,
porozpravaju o nezabudnutelnych zazitkoch s tymito obyvate'mi lesa. Vedieme deti k

ekologickému mysleniu a konaniu na zéklade vlastnych zazitkov a sktisenosti.



2. Vizia a strategické ciele rozvoja Skoly

Vizia

Spolo¢nou viziou materskej Skoly v obci Voznica je byt miestom, v ktorom mdze byt dieta
plnohodnotny ¢lovek, priestorom v ktorom sa deti mozu hl'adat’ a nachadzat’ cestu, Skolou,
v ktorej sa budu hrat’ veselé a Stastné deti, Skolou, v ktorej moéze kazdy vyrastat’ tak, ze bude
uspesny na ceste k poznaniu. Chceme aby deti mali radost’ v o€iach, Skolou, z ktorej si odnesu

kopec zazitkov, skolou, ktord im otvori Stastnll cestu do Zivota.

Poslanie

Poslanim nasej materskej Skoly je vytvarat detom bezpecné, podnetné a prijimajice
prostredie, v ktorom sa kazdé¢ diet'a rozvija podla svojich individualnych mozZnosti a vlastnym
tempom, osvojuje si zaklady zdravého Zivotného $tylu a kladny vzt'ah k prirode a do Zivota
vstupuje ako samostatnd, zvedava a sebavedoma osobnost’ pripravend na uspesny vstup do

zékladnej skoly.

- podporovat u dietata kladny a zodpovedny vztah k prirode prostrednictvom priameho
pozorovania, skiimania a starostlivosti o najblizsie zivotné prostredie;

- upeviiovat’ u dietata navyky zdravého Zivotného $tylu — radost’ z pohybu, zdravu vyzivu,
hygienu a ochranu vlastného zdravia;

- rozvijat u dietata poznavacie procesy, zvedavost’ a schopnost’ riesit problémy vlastnou
skuisenost’ou a badanim;

- rozvijat’ u dietat’a zdravé sebavedomie, samostatnost’ a sebaobsluzné zru¢nosti;

- podporovat’ u dietat’a schopnost’ spolupracovat’, reSpektovat’ dohodnuté pravidla a budovat’
priatel'ské vztahy v kolektive rovesnikov;

- rozvijat’ u diet'ata komunikacné a predcitatel’ské zrucnosti a poteSenie z jazyka, rozpravania
a knih;

- rozvijat’ u dietat’a elementdrne matematické predstavy a logické myslenie v kaZzdodennych
situaciach;

- rozvijat’ u dietata tvorivost’ a estetické citenie prostrednictvom hudobnych, vytvarnych a
dramatickych ¢innosti;

- podporovat’ u diet'ata zéklady digitalneho a informatického myslenia veku primeranym

spdsobom



Strategické ciele rozvoja v oblasti:

Riadenie 'udskych zdrojov:

>

>
>
>

Rozvoj manazérskych zruénosti veducich pracovnikov skoly.

Pravidelné hodnotiace a rozvojové rozhovory.

Podpora odborného rastu zamestnancov.

Odborne a profesionalne riadit’ na vsetkych urovniach s dodrziavanim platnej
legislativny a internych predpisov.

Aktualizovat’ vnutroskolské normy v stlade s novou legislativou.

Vychovno vzdelavacej oblasti:

>
>
>

Aplikovanie inovativnych metéd vo vychove a vzdelavani.

Podpora inkluzie v materskej Skole.

Monitorovat’ urovei a kvalitu VVP, vykonavat’ podrobnu analyzu a prijimat’ a¢inné
opatrenia

Zapéajat’ sa do projektov, ktoré prinasajii inovativne metody a formy prace do VVC a
implementovat’ aktivity projektov do svojej prace.

Vykonavat’ pravidelnu kontrolna ¢innost” a hodnotenie PP.

Pedagogicky rozvoj:

>
>
>
>

Inovativne pedagogické metody
Zabezpecovat’ kazdoro¢ne aktualiza¢né vzdelavania.
Ststavny profesijny rast pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Zabezpecenie kvalitnej vychovy a vzdelavania detom predskolského veku.

Materialno — technicky rozvoj:

>

>
>
>
>
>

Vymena oplotenia materskej Skoly.

Nater kovového oplotenia a vstupnej brany do materskej Skoly

Udrzba stromov v areali materskej koly

Vybavenie §kolského dvora novym néaradim (Smykacka, koloto¢, hojdacka)
Vybavenie Skolského dvora lavickami

Vymena a oprava strechy vo vonkajsich skladoch na hracky, pracovny materil a
ucebné pomocky

Vystavba dreveného altanku



» 'V suvislosti s vychovno-vzdelavacim procesom zabezpecit' moderné uc¢ebné pomdcky

podl’a potrieb ucitel’'ov.

Ekonomickej a projektovej udrzatel’nosti:
» Zodpovedat’ za transparentné hospodarenie.
» Zapdjanie sa do vhodnych grantovych a projektovych vyziev

» Projektova udrzatelnost’ a hl'adanie doplnkovych zdrojov

Spolupraca s rodi¢mi , verejnost’ou a zriad’ovate’om:

» Posilnenie vzt'ahu materskej Skoly a rodiny diet’at’a.

» Organizovat’ podujatia $koly za ucasti rodi¢ov. Organizovat’ spolo¢né brigady,
besiedky, tvorivé dielne, stretnutia rodi¢ov, konzulta¢né hodiny, vyuzit’ zaujimavé
pracovné pozicie rodi¢ov, starych rodicov na prednésky a besedy pre deti.

» Angazovat’ sa pri obnove a estetizacii prostredia a tiprave arealu materskej skoly,

tvorivych dielni s rodi¢mi.
Spolupraca s rdznymi organizaciami, inStiticiami.
Spolupraca so zriad’ovatel'om.

Spolupraca materskej skoly so zakladnou skolou

Y V V V

Spolupraca materskej Skoly so zariadenim poradenstva a prevencie

3. Plan realizacie navrhnutych aktivit, ¢asovy harmonogram na obdobie 5
rokov a zdroje financovania

Riadenie 'udskych zdrojov

1. Rozvoj manaZérskych zruénosti veducich pracovnikov $koly.

Ciel: Rozvijat’ manaZérske zrucnosti veducich pracovnikov Skoly.
Stratégia : absolvovanie odbornych seminarov

Zodpovednost™: veduci zamestnanci materskej Skoly

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: normativne financovanie

2. Pravidelné hodnotiace a rozvojové rozhovory.

Ciel’: Viest pravidelné individudlne hodnotiace rozhovory, ktoré umoznia otvorent
komunikaciu, identifikéciu potrieb a podporu profesijného rozvoja.
Stratégie: absolvovanie individualnych stretnuti

Zodpovednost: veduci zamestnanci materskej Skoly



Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: nepotrebné

3. Podpora odborného rastu zamestnancov.

Ciel: Vyhl'adavat’, pontukat’ a podporovat’ zamestnancov v odbornom raste

Stratégie: Prostrednictvom webinarov alebo online prednasok rozsirovat’ obzor vzdelanosti
zamestnancov Skoly

Zodpovednost’: veduci zamestnanci materskej Skoly

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: normativne financovanie

4. Odborne a profesionalne riadit’ na vS§etkych urovniach s dodrziavanim platnej legislativny a

internych predpisov.

Ciel’: vzdelavat sa v oblasti riadenia, legislativy a internych predpisov
Stratégia: vytvarat’ dokumenty, ktoré su ndpomocné pri dodrziavani legislativy.
Zodpovednost™: veduci zamestnanci materskej Skoly

Termin: Kazdy rok Zdroj financovania: nepotrebny

5. Aktualizovat’ vnutroSkolské normy v stlade s novou legislativou.

Ciel’: Aktualizovat’ vnitorné predpisy materskej Skoly
Stratégie: Studovat’ a orientovat sa v zmenach v legislative.
Zodpovednost’: veduci zamestnanci materskej Skoly
Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: nepotrebny

Vychovno — vzdelavacej oblasti

1. Aplikovanie inovativnych metdd vo vychove a vzdelavani.

Ciel’: Zavadzat’ inovacné metody, ktoré podporuju kreativny rozvoj deti, ich kritické
myslenie a schopnost’ riesit’ problémy.

Stratégia: zabezpecenie vzdelavania uditel'ov, zavadzanie do vychovno-vzdelavacieho
procesu aktivizujice metddy, produktivne metddy, zazitkoveé ucenie (spolupraca s rodi¢mi —
ukazky préace rodicov) a iné

Zodpovednost: pedagogicki zamestnanci

Termin: kazdy Skolsky rok



Zdroj financovania: normativne financovanie

2. Podpora inkluzie v materskej Skole.

Ciel: Podporovat’ deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Stratégia: zabezpecenie podporného timu v materskej Skole prostrednictvom projektov, pocas
vychovno-vzdelavacieho procesu aplikovat’ individualny pristup k detom

Zodpovednost’: vedenie skoly, pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: kazdy skolsky rok

Zdroj financovania: nepotrebné

3. Monitorovat’ tiroven a kvalitu VVP, vykonavat’ podrobnu analyzu a prijimat’ i¢inné

opatrenia

Ciel: Vykonavat analyzu a hodnotenie — primat’ i¢inné opatrenia

Stratégia: Prostrednictvom pozorovania a hospitacii vytvorit’ analyzu hodnotenia a nasledne
rieSit’ opatrenia vyplyvajice zo skuto¢nosti

Zodpovednost’: vedici zamestnanec

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: nepotrebné

4. Zapaiat sa do projektov, ktoré prinasajli inovativne metoédy a formy prace do VVC a

implementovat’ aktivity projektov do svojej prace.

Ciel’: vzdelavat’ sa prostrednictvom inovativnych metod

Stratégia: vyhl'addvat’ vzdeldvania pre pedagogickych zamestnancov na rozsirenie vedomosti
v oblasti inovativnych vzdelavacich metdd.

Zodpovednost: Pedagogicky zamestnanci

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: normativne financovanie

5. Vykonavat’ pravidelnu kontrolnt ¢innost’ a hodnotenie PP.

Ciel: Hodnotit’ pracu zamestnancov

Stratégia: Prostrednictvom hospitacii hodnotit’ roven vzdelavacieho procesu a uroven
fungovania personalu v materskej Skole

Zodpovednost: veduci pedagogicky zamestnanec

Termin: kazdy rok



Zdroj financovania: nepotrebné

Pedagogicky rozvoj

1. Inovativne pedagogické metody

Ciel: Zaradit’ do vychovno - vzdeldvacieho procesu nové inovativne metody.

Stratégie: Podporovat’ zamestnancov v inova¢nom vzdelavani zameranom na zéazitkové
ucenie, ucenie hrou, projektové a problémové vyucovanie.

Zodpovednost’: Vedenie materskej Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej skoly.
Termin: 2 roky

Zdroj financovania: vlastné zdroje

2. Zabezpecovat’ kazdoroéne aktualizaéné vzdelavania.

Ciel: vzdelavat sa prostrednictvom aktualiza¢ného vzdelavania

Stratégie: vyhl'adavat’ si aktualiza¢né vzdelavania, podl'a zamerania ucitel'a a materskej Skoly
pre zlepSenie pedagogickej ¢innosti zamestnancov.

Zodpovednost’: pedagogicky zamestnanci

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: vzdeldvanie zamestnancov, normativne financovanie

3. Sustavny profesijny rast pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Ciel: Kazdy pedagogicky zamestnanec by mal absolvovat’ aspon jedno inovaéné vzdelavanie.
Stratégia : motivovanie pedagogickych zamestnancov materskej skoly finanénym
ohodnotenim a vyc¢lenenie finanénych prostriedkov z rozpo¢tu materskej $koly na
aktualizacné vzdeldvanie zamestnancov.

Zodpovednost’: vedenie materskej Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: 2 roky

Zdroj financovania: normativne financovanie

4. Zabezpecenie kvalitnej vychovy a vzdelavania detom predskolského veku.

Ciel’: Zabezpecit’ kvalifikovany personal vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Stratégia : vyber zamestnancov s potrebnou kvalifikaciou, dopiiianie kvalifikacie
zamestnancov podl'a potreby

Zodpovednost’: vedenie Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: 3 roky



Zdroj financovania: vzdeldvanie zamestnancov

Materialno — technicky rozvoj

1. Vymena oplotenia materskej Skoly.

Ciel: Zrealizovat’ vymenu nového oplotenia materskej Skoly medzi cestou a ihriskom
Stratégia: vyber firmy, ktord bude tento ciel’ realizovat’, pripravenie navrhu a kalkulacie
oplotenia, zabezpecenie finanénych zdrojov na oplotenie

Zodpovednost’: vedenie Skoly, pedagogicky zamestnanci a zriad’ ovatel

Termin: 4 roky

Zdroj financovania: normativne financovanie

2. Nater kovového oplotenia a kovovej brany do materskej Skoly

Ciel: Vymal'ovat’ vstupné, vonkajsie priestory materskej Skoly

Stratégia: vybrat’ farbu a obnovit’ nater, ( brisenie, natieranie, vyber farby).
Zodpovednost: vedenie materskej Skoly a zriad'ovatel

Termin: 2 roky

Zdroj financovania: Poplatok za prevadzkové naklady

3. Udrzba stromov v areali materskej Skoly

Ciel’: vytvorit’ bezpecné, hygienické, estetické a funkéné hrové prostredie pre deti. Orezat’
nizko visacie konare, ktoré zasahuji do pieskoviska a priestoru v areali materskej Skoly.
Stratégie: legislativa a odborné posudenie, ¢as realizacie- mimo prevadzky MS, &istenie,
uprava miesta, vegetacné obdobie, firma na udrzbu ihli¢natych stromov,

Zodpovednost: vedenie $koly, zriad'ovatel’

Termin: 3 rokov

Zdroj financovania: normativne financovanie

4. Vybavenie Skolského dvora novym naradim ( Smykacka. koloto¢, hojdacka)

Ciel’: Zrealizovat’ priestor na zdolavanie prekdZzok a pohybové aktivity na naradi

Stratégie : navrh naradia, vyber miesta pre naradie, vyber naradia, firma na realizaciu, terénne
upravy

Zodpovednost’: vedenie Skoly, pedagogicky zamestnanci a zriad’ ovatel

Termin: 4 roky

Zdroj financovania: normativne financovanie, OZ Zvedava stonoZzka pri materskej skole

Voznica



5. Vybavenie Skolského dvora lavickami

Ciel’: Zrealizovat priestor pre oddych a relaxaciu pre deti na Skolskom dvore

Stratégie : navrh lavi¢iek, vyber miesta pre lavicky, vyber laviciek, firma na realizaciu
laviciek, terénne upravy

Zodpovednost’: vedenie Skoly, pedagogicky zamestnanci a zriad’ ovatel

Termin: 2 roky

Zdroj financovania: normativne financovanie, OZ Zvedava stonozka pri materskej skole

Voznica

5. Vymena a oprava strechy na vonkaj$ich skladoch na hra¢ky. pracovny material a uéebné

pomdcky
Ciel’: Opravit, vymenit’ strechu na vonkajSich skladoch v areali materskej Skoly.
Stratégie: oslovit’ firmu, ktord by zrealizovala vymenu, opravu strechy , zabezpecenie
finan¢nych zdrojov
Zodpovednost’: vedenie $koly, pedagogicky zamestnanci a zriad’ovatel
Termin: 5 rokov

Zdroj financovania: normativne financovanie,

6. Vystavba dreveného altanku.

Ciel’: vybudovat altanok pre deti v areali materskej Skoly.

Stratégie: navrh altdnku, vyber miesta pre altdnok, vyber altanku, firma na realiziciu altanku,
terénne upravy

Zodpovednost’: vedenie Skoly, pedagogicky zamestnanci a zriad’ ovatel

Termin: 5 rokov

Zdroj financovania: normativne financovanie, OZ Zvedava stonozka pri materskej skole

Voznica

7. V suvislosti s vvchovno-vzdelavacim procesom zabezpedit’ moderné ué¢ebné pomocky

podl’a potrieb uditel’ov.

Ciel: Zmodernizovat’ sortiment didaktickych pomdcok

Stratégie: Prostrednictvom dostupnych organizacii revitalizovat’ u¢ebné pomocky podl'a
potrieb pedagogickych zamestnancov.

Zodpovednost: Pedagogicky zamestnanci

Termin: 3roky



Zdroj financovania: normativne financovanie

Ekonomickej a projektovej udrzatel’nosti

1. Zodpovedat’ za transparentné hospodarenie.

Ciel: Planovat’ rozpocet skoly, sledovat’ Cerpanie financnych zdrojov, efektivnost’ vyuzivania
zdrojov. Stratégie: Viest’ si podrobné zaznamy o Cerpani finanénych prostriedkov.
Rozdelovat’ zdroje rovnomerne do vSetkych oblasti. Vyhl'adavat’ najvyhodnejsSie zdroje
financovania

Zodpovednost’: Vedenie materskej Skoly

Termin: Kazdy Skolsky rok

Zdroj financovania: nepotrebné

2. Zapajanie sa do vhodnvych grantovych a projektovych vyziev

Ciel’: Zapojit’ sa do vyziev, ktoré si vyhodné a prospesné pre konkrétnu matersku skolu
Stratégie: vyhl'adavanie vyziev. Spracovanie potrebnych projektov. ZlepSovat’ prostredie
materskej Skoly.

Zodpovednost’: Vedenie materskej Skoly

Termin: podla dostupnej ponuky

Zdroj financovania: nepotrebné

3. Projektova udrzatel’'nost’ a hl'adanie doplnkovvch zdrojov

Ciel: Zapajat’ sa do projektov, ktoré su dlhodobo udrzatel'né a vyZzaduji minimalne naklady
po ukonceni. Vyhladavat a rozSirovat’ spolupracu s miestnymi podnikatel'mi a firmami.
Stratégie: Doraz na to, aby realizované aktivity prinasali dlhodoby prinos bez zvySovania
prevadzkovych nakladov. Daliie podporovanie a nové spoluprace s miestnymi partnermi
prostrednictvom vecnych darov a spolupréce.

Zodpovednost’: vedenie Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: podl'a moznosti kazdoro¢ne

Zdroj financovania: nepotrebné

Spolupraca materskej Skoly s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovatelom

1. Posilnenie vzt'ahu materskej Skoly a rodiny diet’at’a.

Ciel’: Kazdorocne organizovat pri prilezitosti dilia rodiny stretnutie deti a ich rodinnych

prislusnikov so zamestnancami $koly.



Stratégia : planovanie a organizovanie aktivit s rodinami deti, napr. fasiangy v materske;j
Skole, vynasanie Moreny, Mil'a pre mamu, Sportovy den, brigddy a pod. Individualne
konzultacie podla potreby, zapéjanie rodicov do aktivit v materskej Skole.
Zodpovednost’: vedenie Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: kazdy skolsky rok

Zdroj financovania: Darcovstvo/ OZ zvedava stonozka / Poplatok za prevadzkové naklady

2. Organizovat’ podujatia Skoly za i¢asti rodi¢ov. Obnovit’ tradi¢né akcie usporiadané Skolou

v spolupraci s rodiémi. Organizovat’ spolo¢né brigady. tvorivé dielne, stretnutia rodi¢ov,

konzulta¢né hodiny, vyuzit’ zaujimavé pracovné pozicie rodi¢ov na prednasky a besedy pre

deti.
Ciel’: Zap4jat’ rodi¢ov do diania v materskej Skole.
Stratégie: Organizovat’ podujatia, pri ktorych aktivne vyuZijeme pritomnost’ rodicov, ktoré sa
zapoja do vychovno — vzdelavacieho procesu.
Zodpovednost’: pedagogicky zamestnanci
Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: poplatok za prevadzkové ndklady / darcovstvo

3. Angazovat’ sa pri obnove a estetizacii prostredia a uprave arealu Skoly, tvorivych dielni s

rodi¢mi.
Ciel’: Zapojit’ rodicov do skraslovania materskej Skoly
Stratégie: Organizovat’ podujatie, pri ktorych sa rodicia spolo¢ne s det'mi moézu zapojit’ do
skrasl'ovania, estetizacie a uprave arealu.
Zodpovednost’: Pedagogicky zamestnanci
Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: poplatok za prevadzkové naklady / darcovstvo

4. Spolupraca materskej Skoly s rOznymi organizaciami, inStitiiciami.

Ciel’: V priebehu Skolského roka minimalne dvakrat vytvorit’ priestor na spolupracu s
organiz4ciami a institGciami.

Stratégia : planovanie a organizovanie aktivit s Lesmi SR, Policiou SR, Ozbrojenymi silami
SR, zachranarmi PULZ, mestskou kniZnicou v Zarnovici a nymi.

Zodpovednost: vedenie Skoly a pedagogicki zamestnanci materskej Skoly

Termin: kazdy Skolsky rok



Zdroj financovania: nepotrebné

5. Spolupraca materskej Skoly so zriad’ovatel'om

Ciel: Zabezpecit stabilnu a transparentni komunikaciu medzi stranami.

Stratégie: pravidelné informovanie o ¢innosti materskej skoly, konzultacia rozvojovych
zadmerov. Spolupraca pri rozpocte a projektoch. Aktivna ucast’ materskej skoly na kultirnych
a obecnych podujatiach akymi su tcta k star§im, deii matiek, Vianoce, stavanie maja a pod.
Zodpovednost’: Zamestnanci materskej Skoly

Termin: Kazdy skolsky rok

Zdroj financovania: nepotrebné

6. Spolupraca materskej $koly so zakladnou Skolou

Ciel: Vzajomne prezentovat’ svoju vychovno- vzdelavaciu ¢innost’ medzi pedagogickymi
zamestnancami materskej a zakladnej skoly.

Stratégie: kvalitna partnerskda komunikacia medzi riaditelkou materskej a zakladnej skoly,
ucast’ pedagogického zamestnanca materskej Skoly pri zépise deti do zadkladnej Skoly,
primerand verbdlna neverbdlna komunikdcia medzi pedagogickymi zamestnancami
materskych a zakladnych $kol, vzdjomné navstevy v materskych a zakladnych Skolach-
naviteva zastupkyne 1. stupfia ZS v materskej $kole, uc¢ast rodi¢ov a deti na dioch
otvorenych dveri v zakladnych Skolach

Zodpovednost: Vedenie Skoly, Pedagogicky zamestnanci

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania. nepotrebné

7. Spolupraca materskej $koly so zariadenim poradenstva a prevencie

Ciel: Zabezpecit’ vEasnu diagnostiku a odborni podporu pre deti v materskej Skole

Stratégie: Odborni pracovnici pomahaju riesit’ problémy v spravani, uceni alebo osobnostnom
vyvine deti. Vykonavat’ odborné vySetrenia a komplexnt diagnostiku predskolédkov, ktori sa
pripravuju na vstup do zakladnej Skoly, poskytnut’ odborné konzultacie pre pedagogickych
zamestnancov a zakonnych zastupcov pri praci s detmi so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami.

Zodpovednost’: Vedenie skoly, Pedagogicky zamestnanci

Termin: kazdy rok

Zdroj financovania: nepotrebné



ZDROJE FINANCOVANIA

Poradové Nazov Popis
dislo
1. Ministerstvo Skolstva, vyskumu vyvoja a Zaklad financovania — mesacné
mladeze Slovenskej republiky — normativne prispevky
financovanie
2. Rodi¢ diet’at’a, hradi 10€ /
Poplatok za prevadzkové naklady mesacne za predprimarne
vzdelavanie
3. OZ Zvedava stonozka — Obcianske Zriadené pri materskej Skole —
zdruzenie 2% z dane alebo dobrovolne
prispevky
4. Granty Nadécie, granty a rozvojové
projekty
5. Darcovstvo DobrovolI'né penazné alebo vecné
dary

4. Sposob hodnotenia plnenia navrhnutého projektu

Cielom je zabezpelit' systematické sledovanie a vyhodnocovanie realizacie projektu
riadenia materskej Skoly s cielom priebezne zlepSovat’ procesy, motivaciu zamestnancov,
kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a spokojnost’ deti a rodicov. Kazdorocne bude
prebiehat’ systematické hodnotenie plnenia projektovych cielov s vyuzitim sebareflexie
pedagogov a riaditel’a, aby sa identifikovali silné stranky a oblasti, kde je potrebné zlepSenie.
Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu bude hodnotend pravidelnymi pozorovaniami
pedagogickej prace a ziskavanim spdtnej vdzby od rodiCov. Materidlno-technicky a
ekonomicky rozvoj bude sledovany prostrednictvom pravidelnych kontrol ¢erpania rozpoctu,
hodnotenia vyuZitia vybavenia a plnenia planovanych investicii. Uroveti spoluprace s rodié¢mi
a komunitou bude monitorovana prostrednictvom spdtnej vdzby a hodnotenia spolocnych
aktivit s dorazom na partnersky pristup a transparentni komunikéaciu. Uspesnost’ projektovych
a grantovych aktivit bude pravidelne vyhodnocovana z hladiska prinosu pre Skolu a
efektivneho vyuzitia zdrojov. Vysledky hodnotenia budi zdokumentované a zverejnené v
prehl'adnej forme SWOT analyzy, aby sluZzili ako podklad pre planovanie d’alSieho rozvoja
Skoly. Systematické hodnotenie plnenia projektu riadenia umozni kontinudlne zlepSovanie
procesov, motivaciu zamestnancov, kvalitu vzdeldvania a spokojnost’ deti, rodi¢ov a
zriad'ovatel'a. Hodnotenie plnenia projektu riadenia bude prebiehat’ systematicky

prostrednictvom prehl’adnej hodnotiacej tabul’ky, ktora umozni identifikovat’ uspechy, odhalit’




oblasti na zlepSenie a zabezpecCit kontinudlny rozvoj Skoly v stlade s jej viziou a

strategickymi ciel'mi.

5. Oc¢akavany prinos realizacie projektu riadenia

Realizacia projektu prispeje k vyssej kvalite vychovno-vzdeldvacieho procesu a k
spokojnosti deti pri kazdodennom pobyte v materskej Skole. Projekt prinesie stabilitu timu,
podpori odborny rast zamestnancov a vytvori pozitivnu pracovnu klimu. Umozni efektivne,
transparentné a udrzateI'né hospodarenie Skoly, Co prispeje k stabilite a dlhodobe;j
zivotaschopnosti Skoly. Prispeje k otvorenej, transparentnej a déveryhodnej spolupraci so
zriadovatel'om, rodi¢mi a komunitou. Zabezpeci dlhodobu udrzatelnost’ Skoly, postupny
rozvoj materidlno-technickych a pedagogickych kapacit a zvySovanie kvality vzdeldvania.
Navrhovany projekt riadenia materskej Skoly prindSa komplexny prinos — zvySuje kvalitu
vzdeldvania, podporuje rozvoj zamestnancov, posiliiuje spoluprdcu s komunitou a
zabezpecuje dlhodobu stabilitu a udrzatel'nost’ Skoly, ¢im vytvara prostredie, v ktorom deti aj

pedagdgovia mozu naplno rozvijat’ svoj potencial.

Alexandra Zimanova



